
部门（单位）整体绩效目标申报表
（2024年度）

部门（单位）职责 年度履职目标

部门单位名称 衡阳市水利物资管理站
部门（单位）职责 负责城区河段闲置挖砂船集中停泊的日常管理及汛期安全管理，完成防汛抗旱物资储备管理。

年度总体目标
1.负责市本级防汛抗旱物资的准备及储备管理  2.负责城区河段闲置挖砂船集中停泊的日常管理及汛期安全管理，打造“

安全、畅通、有序”的湘江河道形象。3做好停泊区的现场值班和汛期安全管理

绩效指标

一级指标 二级指标 三级指标
指标值
类型

指标值
计量
单位

指标解释 评/扣分标准 备注

产出指标 数量指标
防汛抗旱物资和挖
砂船的日常管理工
作

定性 100 %
完成防汛抗旱物资出
入库及设备保养和挖
砂船进出的管理工作

防汛物资出入库及挖砂船进出完成
率大于或等于100%得满分，每少于

1%扣1分，扣完为止
20

产出指标 质量指标
防汛物资和船舶管
理合格率

定性 100 % 完成率百分百
质量完成率大于或等于100%得满
分，每少于1%扣1分，扣完为止

10

产出指标 时效指标 完成时间 = 360 天 24小时值班制
每天按时完成工作时间得满分，每
少于1小时扣1分，扣完为止

10

效益指标 经济效益指标
工作开展推动经济
情况

定性 有效保证% 增加居民收入
按要求配备专业的工作人员得满
分，少1人扣0.5分，扣完为止

5

效益指标 社会效益指标 安全度汛 = 100 % 保证安全渡汛 全年完成目标任务得满分，每未达
到1项预期目标扣1分

5

效益指标 生态效益指标 河湖管理目标 定性 有效保证% 河畅、景美 5

效益指标 可持续影响指 管理水平不断提高 定性 有效保证% 提供专业服务
市民满意度大于或等于90%以上得
满分，每下降1%扣1分

5

满意度指标
服务对象满意
度指标

服务对象满意度 定性 有效保证% 达到95%以上 10

成本指标 经济成本指标 经费成本情况。 定性 100 % 合理控制成本

成本控制率小于等于100%得满分，
每超过1%扣1分，扣完为止

10
成本指标 社会成本指标 工作运行情况 定性 100 % 合理控制成本 5

成本指标
生态环境成本
指标

确保河畅、水清、 定性 100 % 合理控制成本 5


